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中小企業の明日を支える人材が集まる

発行：中小企業支援士協会2026年9月14日（月２回発行通番第117号）

「中小企業政策の大転換」セミナー実施しました
皆さんこんにちは、中小企業支援士協会代表 落藤伸夫です。中小企業
を支える皆さんにメッセージをお送りします。

8月31日「令和9年度概算要求・税制改正要望について（経済産業省）」、
「令和９年度 中小企業・小規模事業者関係 概算要求等ポイント（中小企
業庁）」が発表されました。https://www.meti.go.jp/main/yosangaisan/fy2027/index.html

https://www.chusho.meti.go.jp/koukai/yosan/index.html

世間一般では要求に上限が設けられない「強く豊かな日本」実現に向け
た成長17分野への投資枠や食料品の消費税減税について関心が向けら
れていますが、中小企業関連でも大きな変化がありました。「賃上げ起点
の成長戦略と地域産業クラスター形成（中堅・中小企業の「稼ぐ力」強化と
賃上げの好循環の実現等）」として1兆3,841億円が要求されたのです。

今回の概算要求では金額に目が行きます（令和8年度概算要求では「中
小企業対策費」として1,378億円要求）が、中小企業・小規模企業対策費
が10倍になったという意味ではありません。投資枠による増額はありますが、
昨年度まで補正予算として計上されていたものが当初予算に移行したこと
による増額も、かなりの割合を占めています（補正予算依存からの脱却）。

もう一つ注目されるのが、1億円、10億円、100億円といったステージを目
標提示することで成長を促そうとする政策設計です。例えば「新事業進出・
ものづくり商業サービス補助事業」では、成長志向型の中小企業をより多く
創出していく観点から、売上高10 億円を目指す宣言を原則として要件化
する方向性での予算要求です。全ての要求が通るとは限りませんが、今後
の方向性を占う情報で、今後に注目したいと思います（代表 落藤 伸夫）

「頭の整理学」
（広野 穣）  https://link.amazon/B0cvGJt7E

この本は知合いの社長からご紹介されて手にしました。その社長は前職で
著者である広野穣さんと交流があり、セミナーを受講したりしたそうです。著
者はコンサルタントであると共に言葉を重視する心理学を実践されていたそ
うで、まえがきに「平凡な毎日を繰り返しながら、しかも非凡な成果をあげる

こと」が本書の目的だと記されており、とても興味を持って読みました。

タイトルに「整理学」とあるように、全６章のうち４章が「問題」に焦点を当て
ています。正しい問いを発見するために問題を整理することが大切と教えて
くれる中で、第２章「性格が問題を作っている」が印象的でした。自己顕示
欲や自信喪失、責任転嫁などの性格が問題を作っているという指摘です。
その裏で対処すべき問題が放置されるという実態にも想いを馳せました。

「考え方」についてはとても興味があり、いろいろな本で研究する他、自分

なりにまとめる作業も時間を見つけて進めています。この本は心理学からの
切り口もあり、新たな視点を提供してくれる良書だったと感じました。

情報発信を強化しています

中小企業支援士協会・事業性評価支援士協会を運営するStratecutionsは
これまでも情報提供に力を入れてきましたが、この夏は２つの取組みを行い
ました。第１はホームページのリニューアルです。拡張が難しかった約10年
前のHPを刷新、「10億円企業創成サイト」や「有料会員限定サイト」を設けて、
きめ細かな情報を発信できる拠点としました。（URL）https://stratecutions.jp/

第２はセミナー動画の公表です。前回協会報のメイン記事で報告した中小
企業政策の大転換」セミナー（原題：国の中小企業政策が大転換！「救済」

から「成長志向」へ〜持続・飛躍したい中小企業が取るべき対応策〜）が主
催者から公表されました。今回メイン記事でも挙げた「10億円企業政策」をは
じめとした政策のみならず、現場での感想も加えた内容となっています。
https://www.youtube.com/watch?v=_zhJ1mOynQg&utm_source=chatgpt.com

今後とも時宜を得た、分かりやすい情報発信を目指していきます。

読書感想

支援雑感

協会活動報告

【資金調達コラム】金利上昇が中小企業金融に及ぼす影響（2026/7/21）
https://www.innovat ions -i .com/column/sme_fs/311 .html

【資金調達コラム】「骨太の方針」から見える中小企業の将来（2026/7/27）
 https://www.innovat ions -i .com/column/sme_fs/ 312.html

【中小企業支援士協会メルマガ】https://www.reservestock . jp/subscr ibe/357560
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